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Yours-Business & Family Advisory S.A. 

societe anonyme 

avec siege social a: L-1882 Luxembourg, 3, rue Guillaume Kroll 


CONSTITUTION 
d une societe anonyme 
du 20 decembre 2016 


No 42417 


L’an deux mille seize, 
le vingt decembre. 

Par-devant Nous MaTtre Jean-Joseph WAGNER, notaire de residence a 
SANEM, Grand-Duche de Luxembourg, 

a comparu: 

Monsieur Jean-Louis WAUCQUEZ, cadre, demeurant Avenue de la 
Faisanderie, 25, B-1150 Woluwe-Saint-Pierre (Belgique), 
ici represente par : 

Madame Valerie HOTTON, employee privee, avec adresse professionnelle 
au 10B, Rue des Merovingiens, L-8070 Bertrange, Grand-Duche de Luxembourg, 

en vertu d’une procuration lui donnee a Bertrange, Grand-Duche de 
Luxembourg, le 12 decembre 2016. 

La procuration signee « ne varietur » par la mandataire de la personne 
comparante et par le notaire soussigne restera annexee au present acte pour etre 
soumise avec lui aux formalites de I'enregistrement. 

Laquelle mandataire, aux termes de la capacite avec laquelle elle agit, a 
requis le notaire instrumentaire de dresser acte d’une societe anonyme que la 
personne prenommee declare constituer et dont elle a arrete les statuts comme 
suit : 

I. Norn, Puree, Objet, Siege Social 

Art. 1 II est forme par le souscripteur et tous ceux qui deviendront 
proprietaires des actions ci-apres creees, une societe anonyme, sous la 
denomination de « Yours-Business & Family Advisory S.A. » (ci-apres la 
« Societe »). 
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Art. 2 La Societe est etablie pour une duree illimitee. 

Art. 3 La Societe a pour objet I’execution de toutes operations de 
conseil, d’assistance dans le domaine economique, ainsi que la prestation de 
services administratifs ; la prise de participations dans des societes de personnes et 
de capitaux tant au Grand-Duche de Luxembourg qu’a I’etranger pour les besoins 
du developpement et de I’accomplissement de son objet social ; I’execution de 
toutes autres transactions commerciales connexes, industrielles, financieres, 
mobilieres ou immobilieres, se rattachant directement ou indirectement a son objet 
social similaire ou susceptible d’en favoriser I’exploitation et le developpement. 

La Societe pourra egalement acquerir et mettre en valeur tous brevets et 
autres droits se rattachant a ces brevets ou pouvant les completer. 

La Societe aura tous pouvoirs necessaires a I’accomplissement ou au 
developpement de son objet, dans le cadre de toutes activites permises a une 
Societe de Participations Financieres. Elle peut egalement prendre des 
participations sous quelque forme que ce soit, dans d’autres societes 
luxembourgeoises ou etrangeres, ainsi que la gestion, le controle et la mise en 
valeur de ces participations. 

La Societe a encore pour objet la gestion de son propre patrimoine 
immobilier ou mobilier, au Luxembourg ou a I’etranger, en ce compris I’achat, la 
location, la mise en valeur et la vente de toutes proprietes et droits immobiliers. 

Elle pourra notamment employer ses fonds a la creation, a la gestion, a la 
mise en valeur et a la liquidation d'un portefeuille se composant de tous titres et 
brevets de toute origine, participer a la creation, au developpement et au controle 
de toute entreprise, acquerir par voie d'apport, de souscription, de prise ferme ou 
d'option d'achat et de toute autre maniere, tous titres et brevets, les realiser par voie 
de vente, de cession, d'echange ou autrement, faire mettre en valeur ces affaires et 
brevets, accorder aux societes auxquelles elle s'interesse tous concours, prets, 
avances ou garanties. 

Elle prendra toutes les mesures pour sauvegarder ses droits et fera toutes 
operations generalement quelconques, qui se rattachent a son objet ou qui le 
favorisent. 

La Societe peut emprunter et accorder a toutes autres personnes 
physiques ou morales ayant un lien direct ou indirect avec elle, tous concours, 
prets, avances ou garanties sans toutefois entrer dans le cadre des activites de 
credit visees par la loi du 5 avril 1993 relative au secteur financier ni celles de la loi 
du 8 avril 201 1 relative au credit a la consommation. 

La Societe aura tous pouvoirs necessaires a I’accomplissement ou au 
developpement de son objet, dans le cadre de toutes activites permises a une 
Societe de Participations Financieres. 

Par simple decision du conseil d'administration, la societe pourra etablir 
des filiales, succursales, agences ou sieges administratifs aussi bien dans le 
Grand-Duche de Luxembourg qu'a I'etranger. 

Art. 4 Le siege social est etabli a Luxembourg-Ville (Grand-Duche de 
Luxembourg). 

Le conseil d’administration peut transferer le siege social de la Societe a 
I’interieur de la meme Commune ou dans toute autre Commune du Grand-Duche 
de Luxembourg et modifier les presents statuts en consequence. 

II peut etre cree, par simple decision du conseil d'administration, des 
succursales ou bureaux, tant dans le Grand-Duche de Luxembourg qu'a I'etranger. 

Au cas ou le conseil d'administration estimerait que des evenements 
extraordinaires d'ordre politique, economique ou social, de nature a compromettre 
I'activite normale au siege social ou la communication aisee avec ce siege ou de ce 
siege avec I'etranger, se presentent ou paraissent imminents, il pourra transferer 
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provisoirement le siege social a I'etranger jusqu'a cessation complete de ces 
circonstances anormales; cette mesure provisoire n'aura toutefois aucun effet sur la 
nationality de la Societe, laquelle, nonobstant ce transfert provisoire, restera 
luxembourgeoise. 

II. Capital social - Actions 

Art. 5 Le capital souscrit est fixe a TRENTE ET UN MILLE EUROS 
(31'000.- EUR) divise en cent (100) actions ordinaires d’une valeur nominale de 
TROIS CENT DIX EUROS (310.- EUR) par action. 

Le capital social peut etre augmente ou reduit par decision de I'assemblee 
generale des actionnaires statuant comme en matiere de modification des statuts. 

La Societe peut, aux conditions et aux termes prevus par la loi du 10 aout 
1915 concernant les societes commerciales, telle que modifiee (la "Loi"), racheter 
ses propres actions. 

Art. 6 Les actions de la Societe sont nominatives ou au porteur ou pour 
partie nominatives et pour partie au porteur au choix des actionnaires, sauf 
dispositions contraires de la loi. 

II est tenu au siege social un registre des actions nominatives, dont tout 
actionnaire pourra prendre connaissance, et qui contiendra les indications prevues 
a I'article 39 de la Loi. La propriety des actions nominatives s'etablit par une 
inscription sur ledit registre. Des certificats constatant ces inscriptions au registre 
seront delivres, signes par deux administrateurs ou, si la societe ne comporte qu’un 
seul administrateur, par celui-ci. 

L'action au porteur est signee par deux administrateurs ou, si la societe ne 
comporte qu’un seul administrateur, par celui-ci. La signature peut etre soit 
manuscrite, soit imprimee, soit apposee au moyen d’une griffe. 

Les actions au porteur sont a deposer aupres d’un depositaire nomme par 
le conseil d’administration ou le directoire, selon le cas, repondant aux conditions de 
I’Article 42, (2), de la loi du 10 aout 1915 sur les societes commerciales, telle 
qu’amendee. Le depositaire maintient un registre des actions au porteur au 
Luxembourg dans lequel les actions au porteur sont inscrites au nom de 
I’actionnaire proprietaire des actions. 

La Societe reconnaTt les personnes au nom desquelles les actions sont 
enregistrees dans le registre des actionnaires comme les pleins proprietaires de 
ces actions. 

A la demande des actionnaires, des certificats d’inscription nominatifs 
seront delivres aux actionnaires par la Societe ou par le depositaire en cas d’actions 
au porteur. 

Toutefois I'une des signatures peut etre apposee par une personne 
deleguee a cet effet par le conseil d'administration. En ce cas, elle doit etre 
manuscrite. Une copie certifiee conforme de I'acte conferant delegation a une 
personne ne faisant pas partie du conseil d'administration, sera deposee 
prealablement conformement a I'article 9, §§ 1 et 2.de la Loi. 

La Societe ne reconnaTt qu'un proprietaire par action; si la propriety de 
faction est indivise, demembree ou litigieuse, les personnes invoquant un droit sur 
faction devront designer un mandataire unique pour presenter faction a I'egard de 
la societe. La societe aura le droit de suspendre I'exercice de tous les droits y 
attaches jusqu'a ce qu'une seule personne ait ete designee comme etant a son 
egard proprietaire. 

III. Assemblees generates des Actionnaires 
Decisions de I'actionnaire unique 

Art. 7 L'assemblee des actionnaires de la Societe regulierement 
constituee representera tous les actionnaires de la Societe. Elle aura les pouvoirs 
les plus larges pour ordonner, faire ou ratifier tous les actes relatifs aux operations 
de la Societe. Lorsque la societe compte un actionnaire unique, il exerce les 
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pouvoirs devolus a I’assemblie ginirale. 

L'assemblee generale est convoquee par le conseil d'administration. Elle 
peut I'itre egalement sur demande d'actionnaires representant un dixiime au moins 
du capital social. 

Art. 8 L'assemblee generale annuelle des actionnaires se tiendra a 
Luxembourg, au siege social de la Sociiti ou a tout autre endroit a Luxembourg qui 
sera fixe dans I'avis de convocation, le tr oisieme jeudi du mois de juin a 15.00 
heures. Si ce jour est un jour firii legal, l’assemblee generale annuelle se tiendra le 
premier jour ouvrable qui suit. 

D'autres assemblies des actionnaires pourront se tenir aux heures et lieu 
specifies dans les avis de convocation. 

Les quorum et delais requis par la Loi regleront les avis de convocation et 
la conduite des assemblies des actionnaires de la Sociiti, dans la mesure ou il 
n'est pas autrement disposi dans les presents statuts. 

Toute action donne droit a une voix. Tout actionnaire pourra prendre part 
aux assemblies des actionnaires en disignant par icrit, par cable, tiligramme, 
tilex ou tilifax une autre personne comme son mandataire. 

Dans la mesure ou il n'en est pas autrement disposi par la Loi ou les 
presents statuts, les dicisions d'une assemblie des actionnaires dument 
convoquie sont prises a la majoriti simple des votes des actionnaires presents ou 
reprisentis. 

Le conseil d'administration peut diterminer toutes autres conditions a 
remplir par les actionnaires pour prendre part a toute assemblie des actionnaires. 

Si tous les actionnaires sont presents ou reprisentis lors d'une assemblie 
des actionnaires, et s'ils diclarent connaTtre I'ordre du jour, I'assemblie pourra se 
tenir sans avis de convocation prialables. 

Les dicisions prises lors de I’assemblie sont consignies dans un procis- 
verbal signi par les membres du bureau et par les actionnaires qui le demandent. 
Si la sociiti compte un actionnaire unique, ses dicisions sont igalement icrites 
dans un procis-verbal. 

Tout actionnaire peut participer a une reunion de I’assemblie ginirale par 
visioconfirence ou par des moyens de tilicommunication permettant leur 
identification. Ces moyens doivent satisfaire a des caractiristiques techniques 
garantissant la participation effective a I’assemblie, dont les dilibirations sont 
retransmises de fagon continue. La participation a une reunion par ces moyens 
iquivaut a une presence en personne a une telle reunion. 

IV. Conseil d'Administration 

Art. 9 La Sociiti sera administrie par un conseil d'administration 
composi de trois membres au moins, qui n'ont pas besoin d'itre actionnaires de la 
Sociiti. Toutefois, lorsque la sociiti est constituie par un actionnaire unique ou 
que, a une assemblie ginirale des actionnaires, il est constati que celle-ci n’a 
plus qu’un actionnaire unique, la composition du conseil d’administration peut itre 
limitie a un (1) membre jusqu’a I’assemblie ginirale ordinaire suivant la 
constatation de I’existence de plus d’un actionnaire. 

Les administrateurs seront ilus par I'assemblie ginirale des actionnaires 
qui fixe leur nombre, leurs imoluments et la durie de leur mandat. Les 
administrateurs sont ilus pour un terme qui n'excidera pas six (6) ans, jusqu'a ce 
que leurs successeurs soient ilus. 

Les administrateurs seront ilus a la majoriti des votes des actionnaires 
presents ou reprisentis. 

Tout administrateur pourra itre rivoqui avec ou sans motif a tout moment 
par dicision de I'assemblie ginirale des actionnaires. 

Au cas ou le poste d'un administrateur devient vacant a la suite de dicis, 
de dimission ou autrement, cette vacance peut itre temporairement comblie 
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jusqu'a la prochaine assemblee generale, aux conditions prevues par la Loi. 

Art.10 Le conseil d'administration devra choisir en son sein un president 
et pourra egalement choisir parmi ses membres un vice-president. II pourra 
egalement choisir un secretaire qui n'a pas besoin d'etre administrateur et qui sera 
en charge de la tenue des proces-verbaux des reunions du conseil d'administration 
et des assemblies generates des actionnaires. 

Le conseil d'administration se reunira sur la convocation du president ou de 
deux administrateurs, au lieu indique dans I'avis de convocation. 

Le president presidera toutes les assemblies ginirales des actionnaires 
et les reunions du conseil d'administration; en son absence I'assemblie ginirale ou 
le conseil d'administration pourra disigner a la majoriti des personnes prisentes a 
cette assemblie ou reunion un autre administrateur pour assumer la prisidence pro 
tempore de ces assemblies ou reunions. 

Avis icrit de toute reunion du conseil d'administration sera donni a tous 
les administrateurs au moins vingt-quatre heures avant la date privue pour la 
reunion, sauf s'il y a urgence, auquel cas la nature et les motifs de cette urgence 
seront mentionnis dans I'avis de convocation. II pourra itre passi outre a cette 
convocation a la suite de I'assentiment de chaque administrateur par icrit ou par 
cable, tiligramme, tilex, tilicopieur ou tout autre moyen de communication 
similaire. Line convocation spiciale ne sera pas requise pour une reunion du 
conseil d'administration se tenant a une heure et un endroit diterminis dans une 
resolution prialablement adoptie par le conseil d'administration. 

Tout administrateur pourra se faire reprisenter a toute reunion du conseil 
d'administration en disignant par icrit ou par cable, tiligramme, tilex ou tilifax un 
autre administrateur comme son mandataire. 

Un administrateur peut presenter plusieurs de ses colligues. 

Tout administrateur peut participer a une reunion du conseil 
d'administration par visioconfirence ou par des moyens de tilicommunication 
permettant son identification. Ces moyens doivent satisfaire a des caractiristiques 
techniques garantissant une participation effective a la reunion du conseil dont les 
dilibirations sont retransmises de fagon continue. La participation a une reunion 
par ces moyens equivaut a une presence en personne a une telle reunion. La 
reunion tenue par de tels moyens de communication a distance est reputee se tenir 
au siege de la societe. 

Le conseil d'administration ne pourra deliberer ou agir valablement que si 
la moitie au moins des administrateurs est presente ou representee a la reunion du 
conseil d'administration. 

Les decisions sont prises a la majorite des voix des administrateurs 
presents ou representes a cette reunion. En cas de partage des voix, le president 
du conseil d’administration aura une voix preponderante. 

Le conseil d'administration pourra, a I'unanimite, prendre des resolutions 
par voie circulaire en exprimant son approbation au moyen d'un ou de plusieurs 
ecrits, par courrier ou par courrier electronique ou par telecopie ou par tout autre 
moyen de communication similaire, a confirmer le cas echeant par courrier, le tout 
ensemble constituant le proces-verbal faisant preuve de la decision intervenue. 

Art.11 Les proces-verbaux de toutes les reunions du conseil 
d'administration seront signes par le president ou, en son absence, par le vice- 
president, ou par deux administrateurs. Les copies ou extraits des proces-verbaux 
destines a servir en justice ou ailleurs seront signes par le president ou par deux 
administrateurs. Lorsque le conseil d’administration est compose d’un seul membre, 
ce dernier signera. 

Art. 12 Le conseil d'administration est investi des pouvoirs les plus larges 
de passer tous actes d'administration et de disposition dans I'interet de la Societe. 
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Tous pouvoirs que la Loi ou les presents statuts ne reservent pas expressement a 
l'assemblee generale des actionnaires sont de la competence du conseil 
d'administration. 

Lorsque la societe compte un seul administrateur, il exerce les pouvoirs 
devolus au conseil d'administration. 

La gestion journaliere de la Societe ainsi que la representation de la 
Societe en ce qui concerne cette gestion pourront, conformement a I'article 60 de la 
Loi, etre deleguees a un ou plusieurs administrateurs, directeurs, gerants et autres 
agents, associes ou non, agissant seuls ou conjointement. Leur nomination, leur 
revocation et leurs attributions seront reglees par une decision du conseil 
d'administration. La delegation a un membre du conseil d'administration impose au 
conseil I’obligation de rendre annuellement compte a I’assemblee generale ordinaire 
des traitements, emoluments et avantages quelconques alloues au delegue. 

La Societe peut egalement conferer tous mandats speciaux par procuration 
authentique ou sous seing prive. 

Art.13 La Societe sera engagee par la signature collective de deux (2) 
administrateurs ou la seule signature de toute(s) personne(s) a laquelle 
(auxquelles) pareils pouvoirs de signature auront ete delegues par le conseil 
d'administration. Lorsque le conseil d’administration est compose d’un seul 
membre, la societe sera engagee par sa seule signature. 

V. Surveillance de la Societe 

Art.14 Les operations de la Societe seront surveillees par un (1) ou 
plusieurs commissaires aux comptes ou un ou plusieurs reviseurs d’entreprises qui 
n'ont pas besoin d'etre actionnaire. L'assemblee generale des actionnaires 
designera les commissaires aux comptes et les reviseurs d’entreprises et 
determines leur nombre, leurs remunerations et la duree de leurs fonctions qui ne 
pourra exceder six (6) annees. 

VI. Exercice social - Bilan 

Art.15 L'exercice social commencera le premier janvier de chaque annee 
et se terminera le trente et un decembre de la meme annee. 

Art.16 Sur le benefice annuel net de la Societe il est preleve cinq pour 
cent (5%) pour la formation du fonds de reserve legale; ce prelevement cessera 
d'etre obligatoire lorsque et en tant que la reserve aura atteint dix pour cent (10%) 
du capital social, tel que prevu a I'article 5 de ces statuts, ou tel qu'augmente ou 
reduit en vertu de ce meme article 5. 

L'assemblee generale des actionnaires determines, sur proposition du 
conseil d'administration, de quelle fagon il sera dispose du solde du benefice annuel 
net. 

Des acomptes sur dividendes pourront etre verses en conformite avec les 
conditions prevues par la Loi. 

VII. Liquidation 

Art.17 En cas de dissolution de la Societe, il sera precede a la liquidation 
par les soins d'un ou de plusieurs liquidateurs (qui peuvent etre des personnes 
physiques ou morales) nommes par l'assemblee generale des actionnaires qui 
determinera leurs pouvoirs et leurs remunerations. 

VIII. Modification des statuts 

Art.18 Les presents statuts pourront etre modifies par une assemblee 
generale des actionnaires statuant aux conditions de quorum et de majorite prevues 
par I'article 67-1 de la Loi. 

IX. Dispositions finales - Loi applicable 

Art.19 Pour toutes les matieres qui ne sont pas regies par les presents 
statuts, les parties se referent aux dispositions de la Loi. 

Dispositions transitoires 

1) Le premier exercice social commencera le jour de la constitution et 
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se terminera le 31 decembre 2016. 

2 ) La premiere assemblee generale annuelle des actionnaires se 
tiendra en juin 2017. 

Souscription et liberation 

Toutes les cent (100) actions ordinaires ont ete souscrites par Monsieur 
Jean-Louis WAUCQUEZ, prenomme, en sa qualite d ’ act ionnai re unique . 

Toutes les actions ont ete entierement liberees en numeraire , de sorte que 
la somme de TRENTE MILLE EUROS (31'000.- EUR) est des maintenant a la 
disposition de la Societe, ce dont il a ete justifie au notaire soussigne. 

Declaration 

Le notaire soussigne declare avoir verifie I'existence des conditions 
enumerees a I'article 26 de la Loi et declare expressement qu'elles sont remplies. 

Frais 

Le montant des frais, depenses, remunerations et charges, sous quelque 
forme que ce soit, qui incombent a la Societe ou qui sont mis a charge a raison de 
sa constitution sont evalues a environ mille euros. 

Resolutions de I’actionnaire unique 

Et aussitot le comparant, agissant en sa qualite d’actionnaire, et 
representant ainsi I’entierete du capital social souscrit de la Societe, a pris les 
resolutions suivantes: 

1. Le nombre des administrateurs est fixe a un (1) et le nombre des 
commissaires a un (1). 

2. La personne suivante a ete nommee administrateur unique de la 

Societe: 

Monsieur Jean-Louis WAUCQUEZ, cadre, ne a Uccle (Belgique), le 09 
fevrier 1969, demeurant Avenue de la Faisanderie, 25, B-1150 Woluwe-Saint-Pierre 
(Belgique). 

3. A ete nomme commissaire aux comptes: 

la societe « MARBLEDEAL LUXEMBOURG S.a r.l. », une societe a 
responsabilite limitee soumise aux lois luxembourgeoises, etablie et ayant son 
siege social au 10B, rue des Merovingiens, L-8070 Bertrange (R.C.S. Luxembourg, 
section B numero 145 419). 

4. Le mandat de I’administrateur unique et du commissaire prendra fin 
a I'assemblee generale amenee a se prononcer sur les comptes de I'annee 2021 . 

Toutefois, la composition du conseil d’administration ne sera limitee a un 
seul membre que jusqu’a I’assemblee generale ordinaire suivant la constatation de 
I’existence de plus d’un actionnaire. 

5. L'adresse de la Societe est etablie au 3, Rue Guillaume Kroll, L-1882 
Luxembourg, Grand-Duche de Luxembourg. 

DONT ACTE. 

Passe a Bertrange, Grand-Duche de Luxembourg, date qu'en tete. 

Et apres lecture faite et interpretation donne a la mandataire de la 
personne comparante, connue du notaire instrumentant par nom, prenom usuel, 
etat et demeure, celle-ci a signe avec Nous notaire le present acte. 

Signe : V. HOTTON, J.J. WAGNER. 


Enregistre a Esch-sur-Alzette A.C., le 21 decembre 2016. Relation : 
EAC/201 6/29893. Recu soixante-quinze Euros (75.- EUR). Le Receveur, signe: 
SANTIONI. 
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